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Forhallanden i arbetsmiljon som paverkar medarbetarnas
motivation, trivsel och valbefinnande

FYSISKA FAKTORER

ORGNISATORISKA FAKTORER

SOCIALA FKTORER

Ovanstaende faktorer, var for sig eller i férening,
leder alltid till fysiska och/eller psykiska

konsekvenser.
(positivt/negativt)



Frisk Risk Sjuk

Framjande; fore-fore FOre-bygga Efter-varda

under

Framja;

Ett synsatt och konkreta aktiviteter for att forebygga
arbetsmiljoproblem i framtiden?

- Vilka aktiviteter stodjer ett halsoframjande synsatt?

- Vilka aktiviteter ar i strid med ett halsoframjande
synsatt?



Arbetsmiljoférhallanden

Konsekvenser
o

Atgarder



Rehab

Organisation

Grupp

Individ

Hur rehablilitera en organisation?



En organisation kan bara utvecklas om
manniskorna utvecklas

» Det finns ett direkt samband mellan ett medvetet halsoarbete
och organisationens langsiktiga éverlevnad.

> Ledare maste kunna mota medarbetarna dar de finns.

» Det ar bara ledare som kanner sig sjalv och de egna
drivkrafterna som kan forsta sig pa och utveckla andra.



Var borja?
1. Produktionsinriktat ledarskap

Vad? Hur?

» Tider, rutiner, ramar

» Uppaqift, struktur, lokaler
» Presentation av kollegor
» FOrvantningar



2. Organisatoriskt ledarskap

Varfor?

» Kunskap om organisation

> Kunskap om mal och ramar
» Kunskap om beslutsprocess
» Planer, program, policies

» Strateqgl

» Verkligheten och planer



3. Relationsinriktat ledarskap

Alla behovs!

» Utbildnings insatser / Arbetslags utbildning
» Informationskanaler

» Motes/Konferensformer

» Utveckla spelregler

» Hantera konflikter

» Ge och ta kritik



4. Utvecklingsorienterat ledarskap

Delaktighet!

> Atagande / Overenskommelse
» Grovplanera framtid

» Finplanera

» Ek resurser for foretag

» Utvardera — hoja ribban

» Ge gruppen naring och stdd



