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Forord

Jamtlands lins landsting ir en stor organisation som ansvarar for insatser inom hilso- och sjukvérd,
tandvérd, kultur, utbildning, forskning och utveckling. Verksamheterna ir av stor betydelse for den
enskilde medborgaren och utvecklingen av Jimtlands lin.

Landstingets vision 4r "God hilsa och positiv livsmiljé for alla i Jimtlands lin”.

Eftersom vi har en relativt stor miljépéverkan i vira verksamheter har landstinget arbetat f6r att
integrera miljdarbetet i ett miljoledningssystem. Miljoledningssystemet dr uppbyggt utifrédn de
internationella standarden ISO 14 001 och EU-férordningen EMAS. Miljsledningssystemet giller
for alla verksamheter i Jimtlands lins landsting.

Certifieringen giller specialistvird, primirvdrd, tandvard samt kultur, utbildning och utveckling,
Landstingsservice samt Landstingets sekretariat med staber.

De verksamheter som inte omfattas av certifieringen ir stiftelser och bolag som helt eller delvis dgs av
Jamtlands lins landsting, samt politiska beredningar, revisorer, Landstingsstyrelse och -fullmiktige.
Miljsledningssystemet stiller krav pa organisationen att utifrin miljspolicyn stilla upp miljomal och
presentera resultaten av arbetet i en offentlig miljsredovisning. I den hir miljéredovisningen kan du
lasa hur vi lyckats i det arbetet, vad vi gjort och vad vi kan bli bittre pa.
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Det hir dr Jimtlands lins landsting

Hilso- och sjukvard och tandvard

Den dominerande verksamheten inom Jimtlands lins landsting 4r hilso- och sjukvérden. Av den
totala budgeten for Jimtlands lins landsting anvindes dr 2009 ca 93 procent till hilso- och sjukvard.
Av landstingets ca 4 000 anstillda arbetar ca 80 - 95 % inom hilso- och sjukvird och tandvird.
Hilso- och sjukvirdsomridet dr uppdelat i tre omréden, specialistvdrd, primirvard och tandvard.

Specialistvirden

Landstinget har specialiserad vérd i nio omriden vid Ostersunds sjukhus: akutvird, medicin, kirurgi,
ortopedi, medicinsk diagnostik och teknik, hud/infektion/6gon/éron, psykiatri, barn/kvinna och
reumatologi/hjilpmedel/rehabilitering. Inom akutvirden finns dessutom 12 ambulansstationer runt
om i linet fordelade pa tre distrikt norr, mitt och syd. Utéver ambulanserna koper specialistvirden
in en helikoptertjinst f6r akuta transporter. Under vintersisongen utékas antalet ambulanser med 2
st sdsongsbilar, placerade i Are och Vemdalen.

Primirvarden

Lanets primirvird bedrivs pa ett 30-tal hilsocentraler och ett tiotal distriktsskdterskemottagningar.
I Are och Krokom bedrivs primirvirden pd intraprenad medan Hammerdal och Hede ir
medborgarigt. I Offerdal drivs hilsocentralen som personalkooperativ.

Folktandvarden

Folktandvarden ir organiserad i 21 allminna tandvardskliniker. Det finns dven sjukhustandvard och
fyra specialisttandvardsklinker.

Utbildning och Utveckling samt Linskultur

Utbildning och utveckling driver tva folkhégskolor, Birka och Bickedal samt ett institut f6r regional
landsbygdsutveckling med ett naturbruksgymnasium. I landstingets driftorganisation finns
kulturinstitutioner som Linsmusiken i Jimtlands lin med musikteatern NMDZ, Linsteatern i
Jimtland/Hirjedalen, Filmpool Jimtland, linshemsldjd samt regional konstkonsulent.

Landstingsservice

I Jimlands lins landsting ingdr ocksd omrdden som ger stdd och service till de dvriga verksamheterna
med ekonomi, personalfrigor, kost, registerservice och utveckling (se organisationsbild).
Landstingsservice sdrjer for landstingets lokalférsorjning och tillhandahéller drift och service samt
teknisk och ekonomisk férvaltning av fastighetsbestdndet. Landstingsservice ansvarar dven f6r kost,
registerservice, stid samt for forrddsverksamheten. Vidare distribuerar transportenheten gods frin
centraldepdn samt post, prover och tvitt till landstingets verksamheter. Transport sérjer dven for att
farligt avfall samt killsorterat avfall frin linet kérs till miljostationen pi Ostersunds sjukhus.

Fokusomraden
De viktigaste omridena som landstinget ska fokusera p4 har valts utifrén de f6rvintningar som finns
frin medborgarna, medarbetarna och landstingets samarbetspartners:

- god folkhilsa,

- god vird,

- effektiv verksamhet och stindig utveckling,
- attraktiva hilsofrimjande arbetsplatser,

- regional utveckling, kultur och utbildning,
- god ekonomi.
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Miljopolicy for Jimtlands lins landsting

Jimtlands lins landsting har ett 6vergripande ansvar for att ge befolkningen en god hilso- och
sjukvérd, utveckla méjligheterna for sysselsittning i linet f6r innevinarna och ge méjligheter till
en meningsfull fritid. Landstingets vision dr "God hilsa och positiv livsmiljo f6r alla i Jamtlands
lin". Miljspolicyn beskriver landstingets ambition och viljeriktning f6r miljsarbetet.
Miljspolicyn ir grunden for landstingets miljoledningssystem och de miljomaél som
verksamheterna arbetar med. Landstingets miljoledningssystem har granskats av revisorer frin
SEMKO Certification AB och ir sedan 2005 ISO 14 001 certifierat och EMAS-registrerat, med
kravet att landstinget efterlever standardens krav samt de dtaganden som miljépolicyn stiller.
Landstinget ska i den egna verksamheten striva efter att vilja ritt teknisk, ekonomisk och
hilsobefrimjande 13sning fér storsta mojliga miljohdnsyn och en langsiktig hallbar ekologisk
utveckling. Vi ska ocksd, genom att vidga miljo- och hilsoarbetet, verka f6r god hilsa och
positiv livsmiljé for alla i Jamtlands ldn.

For att nd detta ska vi arbeta enligt féljande:

- Vi ska leva upp till de miljokrav som stills i gillande lagstiftning.

- Vi ska leva upp till nationella och regionala miljémal och krav som landstinget berérs av.

- Miljsmal f6r verksamheten ska upprittas for att en stindig forbittring ska uppnas.

- Vi ska minska miljopaverkan och forebygga fororeningar frin var verksamhet och sanera och

dterstilla platser dir landstinget bedrivit verksamhet.

- Vi ska stilla faktabaserade miljokrav vid upphandlingar av varor och tjdnster, och utvirdera
deras milj6- och hilsoeffekter.

- Vi ska ha tydliga ansvars- och beslutsfunktioner i miljéfragor.
- Vi ska héja medarbetarnas kompetens inom miljéarbetet.
- Grona nyckeltal ska anvindas for att f6lja miljdutvecklingen.

- Vi ska stdja externa projekt av betydelse f6r en god miljé i linet och samverka med andra
aktorer i frigor om miljo och hilsa.

- Resultatet frén virt miljdarbete ska kommuniceras till allminheten.

- Stilla krav pd att entreprendrer och leverantorer foljer landstingets miljépolicy nir dessa i
forvig kan bedémas & betydande miljopaverkan.

- Likemedelspéverkan pd miljo och hilsa ska minimeras genom aktiva insatser.

- Miljémedicinskt arbete ska bedrivas.
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Organisationens miljoledningssystem

Férutsittningen for att en organisation i storlek med Jimtlands lins landsting ska f3 ett effektivt och
tydligt miljdarbete 4r att det systematiskt fors in i det dagliga arbetet. Miljéledningssystemet
beskriver hur miljoarbetet i organisationen ska bedrivas i den dagliga verksamheten. En miljpolicy
som ligger till grund {6r de 6vergripande och detaljerade miljdmaélen antogs 2005. Jimtlands lins
landsting har infort ett miljoledningssystem enligt den internationella standarden ISO 14 001 och
den europeiska motsvarigheten EMAS. EMAS och ISO 14 001 har samma gemensamma
uppbyggnad, men fér ett godkinnande enligt EMAS krivs en offentlig miljsredovisning som
allminheten fir ta del av.

I miljsledningssystemet dokumenteras rutiner f6r hur uppféljning och kontroll av landstingets
miljdarbete ska utforas. Tanken med miljoledningssystemet 4r att organisationen stindigt skall
forbittra sin miljdprestanda.

Till sin hjilp har landstingsdirektren miljschef, miljokoordinator samt en miljshandliggare (f.n.
vakant) for att halla miljoledningssystemet uppdaterat utifrin gillande lagkrav och férindringar i
verksamheterna.

Inom landstingets olika verksamheter finns f.n. ca 140 miljssamordnare. Miljosamordnaren ska
genom sina kunskaper fungera som ett stod ute pd arbetsplatserna. Det ir anstillda inom
organisationen som har miljosamordnarrollen som en liten del av sitt arbete f6r att informera och
oka miljdmedvetenheten.

Under 2008 antogs en miljostrategi. Strategin giller for dren 2008 ¢ill 2011.
Miljspolicy och strategin ska ses som vigledande for de miljémal som landstinget ska arbeta med.
Fér att dtagandena i miljopolicyn ska uppfyllas har féljande prioriterade omriden tagits fram.

- Kemikaliers hilso- och miljoeffekter i produkter
- Material- och resursférbrukning

- Klimatpaverkan

- Livsmedel

- Energieffektivisering

Strategin knyter ocksd an till Folkhilsoplanen 2004 - 2010 f6r Jimtlands lin och malet med gott
skydd mot smittspridning. I strategin ges forslag pd hur likemedlens miljoeffekter ska bedémas i
avsnittet “Kemikaliers hilso- och miljdeffekter i produkter”.

Landstingets paverkan pa miljon

Bredden i landstingets verksamheter gor att vi paverkar miljon béde direkt och indirekt.
Landstinget kdper in stora mingder varor, upphandlar tjinster allt frén f6rbrukningsartiklar,
sjukvirdsmaterial, utrustning, brinslen, livsmedel och likartjinster och den totala mingden avfall
uppgdr till ca 956 ton. Tjdnsteresor och transporter inom och utom linet leder till stora utslipp av
koldioxid. Fastigheterna kriver stora mingder energi i form av el och virme. Kemikalier och
likemedel som anvinds inom virden ger utslipp bade till luft och vatten. Fér utférligare data se
miljédata lingst bak i dokumentet.
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Betydande miljsaspekter

En miljdutredning som visar hur verksamheterna i Jimtlands lins landsting paverkar miljon har lett
fram till en lista med miljdaspekter. Utifrin de miljoaspekterna har ett antal betydande miljoaspekter
identifieras. Identifieringen av miljsaspekter och virderingen av betydande miljoaspekter genomférs
av landstingets miljékoordinator. De betydande miljoaspekterna har delats upp i olika omraden och
beror omrddena pd olika sitt. De betydande miljoaspekterna har virderats utifrin miljé- och
hilsokonsekvenser av féljande aktiviteter:

Utsldpp till mark/vatten av kemikalier, likemedel, tungmetaller, niringsimnen
Utsliapp till luft av klimatpdverkande gaser

Nyttjande av naturresurser; vattenanvindning

Nyttjande av naturresurser; energi (mediaanvindning; el, fjirrvirme, datorer)

Nyttjande av naturresurser; rivaror och material (icke ekologiska livsmedel, engingsartiklar,
organiska miljégifter i plaster)

Nyttjande av kemiska produkter (hantering, foérvaring, produktinformation)

Nyttjande av joniserande strdlning (réntgenverksamhet)

Framkallande av buller (storande ljud frin fliktar, byggnationer, helikopter)

Produktion av avfall

Tillbud gillande brand (paverkan p4 luft och vatten)

Krav vid upphandling (pa produkters och tjinster innehll)

Tjinsteresor och transporter (klimatpdverkande gaser, tungmetaller)

Krav pd entreprenérer och leverantorer (kunskaper att utféra uppdrag, produkters innehall)

Indirekt pdverkan (information till allminheten, skolelever, stod till projekt)

Kriterierna for att en miljdaspeke blir betydande ir vilken miljspaverkan de kan medféra,
sannolikhet for miljdpéverkan och omfattning av eventuell miljopaverkan. Miljsaspekterna
prioriteras sedan utifrdn lagar och krav, krav i landstingsplanen, miljspolicy, nationella och regionala
miljédmal samt ekonomi.

Upphandling och inkép
De varor som képs in varierar allt frin sjukvardsartiklar och likemedel till byggnadsmaterial,
histfoder och gronsaker.

Den stérsta delen varor och tjinster som kops in via upphandlingsenheten pd Ledningsstab Avtal,
som knyter avtal med leverantérer och képer in forbrukningsvaror. Lagen om offentlig upphandling
styr vilka krav som kan stillas vid de upphandlingar som gérs. Den styr ocksa vilka miljékrav som
kan stillas pd produkter och tjinster. De inkdpare som gér upphandlingen vet nir krav p& miljon
kan stillas och nir det ska goras.

Avfall

Killsortering av avfall har bedrivits inom hela landstinget sedan 1996. Samma system f6r
killsortering har inforts i landstingets samtliga verksamheter. Killsorterat avfall frin landstingets
verksamheter i linet gir med transportenhetens returtransporter in till miljostationen pa Ostersunds
sjukhus. Avfallet sorteras i ca 40 olika fraktioner. Andelen hushallsavfall till deponi var ar 1995 1
200 ton och under &r 2009 deponerades 32 ton.

En stor del av den minskningen beror pd att komposterbart och brinnbart avfall sorteras ut.
Andelen brinnbart som tas om hand pi Ostersunds sjukhus ir 354 ton och den komposterbara
fraktionen idr 202 ton. Mycket avfall sorteras ocksa i olika fraktioner for dtervinning.

Totala avfallsmingden 2009 var ca 971 ton.
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Farligt avfall

Kemikalier

Den stérsta mingden kemikalieavfall bestdr av fotokemikalier som anvinds vid
rontgenverksamheterna inom specialistvirden, primirvirden och tandvarden. Inom specialistvirden
anvinds till storsta delen digital rontgen. Utbytet av fotokemikalier mot digital rontgen har skett
under ménga 4r och den enda avdelningen som anvinder fotokemikalier pa sjukhuset dr
mammografin. Skéljvattnet frin rontgen verksamheten renas fran silvret i en jonbytaranliggning pa
Ostersunds sjukhus. Mammografin beriknas vara digitaliserad inom 2 ir och d4 kommer all
rontgen inom specialistvirden att vara digitaliserad. Aven inom tandvirden fortsitter digitaliseringen
av rontgen.

Tandfyllnadsmaterialet amalgam som innehéller kvicksilver samlas upp i amalgamavskiljare pd
tandvérdsklinikerna. Under 2009 tillvaratogs 169 kg kvicksilverhaltigt amalgam (siffran inkluderar
vikten av de avskiljarbehallare som bytts ut pé klinikerna).

De forbrukade fotokemikalierna frin primirvirden och tandvarden tas om hand som farligt avfall.

Sjukhuset anvinde 8 138 liter ytdesinfektion fér att rengdra britsar och andra hirdgjorda ytor efter
patienter, vilket 4r ungefir dubbelt s& mycket som 2006. Primirvérden anvinde 903 liter
ytdesinfektion. Folktandvérden anvinde 1 811 liter. Innehéllet i ytdesinfektionen bestdr av olika
sorters alkoholer sdsom etanol, isopropanol och n-propanol. Hanteringen av desinfektionsmedel
leder till att luft och vatten péverkas.

Skéirandelstickande avfall, smittforande avfall och biologiskr avfall

Det skirande/stickande avfallet skickas f6r destruktion. Det smittférande avfallet hettas upp i en ugn
pa miljostationen for att ta d6d pd smittfarliga imnen. Efter upphettning hanteras avfallet som
brinnbart avfall. Biologiskt avfall fryses ned i vintan pa transport till destruktion av Stena Miljs.

Liikemedel

Likemedelsrester hanteras som farligt avfall och tas om hand av apoteket for destruktion. I Jimtlands
lin tillvaratog Apoteket ca 14,8 ton likemedel som gick till destruktion. Mingden omhindertagna
likemedel har 6kat varje ar sedan 2006. Antagligen beror detta bade p4 att frskrivningen 6kar men
ocksd att medvetenheten om att man ska limnas éverblivna likemedel till Apoteket nu ir stérre.
Overblivna skvittar av antibiotika i sprutor, ampuller och droppsystem utgér ett problem. Faran
med antibiotika som kommer ut i naturen via avlopp eller soptippar ir att bakterier blir resistenta
mot dessa likemedel. En del av den antibiotika som forskrivs och som anvinds pa sjukhuset dr av
sddan typ att den inte bryts ned i naturen. Studier har visat att vissa av de aktiva substanser som
anvinds i antibiotika och som Aterfunnits i slam inte brutits ned efter ett ir.

En annan fara med likemedel som kommer ut i naturen ir att reproduktionen stdrs hos vissa
vattenlevande arter. Likemedel som péverkar detta ir t.ex. hormonpreparat. Antibiotika, vacciner
och hormoner samt material som varit i kontakt med dessa likemedel tas tillvara i speciella kirl och
skickas for destruktion. Likemedelskommittén har tagit fram lokala rutiner for hanteringen och
tillvaratagandet av antibiotikarester, hormoner och vacciner.

Rester frin cytostatikabehandling (cellgift) liggs i speciella kirl f6r toxiska likemedel innan det
himtas f6r destruktion av Stena Miljé6. Mingden toxiska likemedel som omhindertas har dkat frén
8,8 ton 2006 till ca 11 ton 2009.

Transporter och resor

Linets storlek gor att det krivs ménga transporter av varor och persontransporter. Landstingsservice
distribuerar varor frin centraldepan i Ostersund ut till linets hilsocentraler och tandvérdskliniker.
Returtransporterna tar med sig killsorterat avfall tillbaka till Ostersund. Landstingsservice kor ocksd
post- och provturer i linet. Fyra stycken turer levererar post ut i linet och tar med blod- och
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urinprover till Ostersund for analys. En postbil kér turer i Ostersundsomradet. Landstingsservice
totala korstricka f6r transporter och postturer uppgick 2009 till

66 047 mil.

Ovriga transporter som utfors i landstingets regi ir persontransporter
med ambulans och vissa sjuktransporter (AMBUSS). Ovriga
sjuktransporter dr upphandlade och sker genom BC Jimtland AB.
Distriktsskoterskor i primirvirden gor dven hembessk hos patienter
ute i linet. Ambulanssjukvdrden dr uppdelad i tre geografiska
omrdden; norr, mitt och syd. Den totala kérstrickan med ambulans
under 2009 uppgick till 107 000 mil. Landstinget har ocksd en
ambulansbuss (AMBUSS) med dagliga resor mellan Ostersund och
Norrlands Universitetssjukhus i Umed. Bussen ir en komplett utrustad ambulans med plats for elva
patienter plus personal och den avverkade 18 000 mil under 2009. Ambulanshelikoptern utférde ca
707 uppdrag med en flygtid p& 793 timmar.

Tjinsteresor inom landstinget bedrivs med antingen leasade bilar, tillfdlligt inhyrda bilar eller med
egen privat bil. Forvaltningarna i landstinget férfogar éver totalt 56 st lingtidsleasade bilar. Av dessa
drivs 13 st av alternativt drivmedel (4 hybrid, 8 etanol, 3 gas), vilket per definition ir ett fordon som
drivs av natur- eller biogas, ir etanoldrivna eller eldrivna eller hybridbilar.
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